
๑ 

 
 

  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

              ปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ 

  



๑ 

 
 

คำนำ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ของโรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก ฉบับนี้
เป็นเครื่องกำหนดทิศทางดำเนินงานของโรงเรียนวัดลำประดากลางในระยะเวลา ๓ ปี เป็นเครื่องมือกำหนดผลสำเร็จ
ของการดำเนินงานตามระบบงบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงาน ในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ได้มีการปฏิบัติ
ตามลำดับข้ันตอน โดยเริ่มต้ังแต่ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชนและคณะกรรมการนักเรียน ได้ร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) กำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน และจัดทำกรอบยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดังกล่าวนี้ถือเป็นข้อตกลงเบื้องต้นในการพัฒนาโรงเรียนในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน 
ขอขอบพระคุณคณะกรรมการทุกท่านและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สำเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี  

 
 
 

(นางสาวชลธิชา   ชัยชนะ) 
  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก  
 
 
 
 
              (นายบุญเลิศ   วัดถัง) 
 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 

 
 

สารบญั 
 

หน้า  
 

บทท่ี ๑ ประวัติและข้อมูลท่ัวไปโรงเรียน           ๑ 

บทท่ี ๒ บริบทท่ีเกี่ยวข้องและการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)           ๔ 

บทท่ี ๓ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕)     ๑๓ 

บทท่ี ๔ ปัจจัยแก่งความสำเร็จและแนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติ การกำกับติดตามและรายงานผล   ๑๖ 

ภาคผนวก                  

- คำรับรองแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๓ ปี ( พ.ศ.๒๕๖๓ –๒๕๖๕ )          ๒๐ 
- คำส่ังโรงเรียนวัดลำประดากลาง เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ      ๒๑ 

     การศึกษาปีการศึกษา ๒๕๖๓ -๒๕๖๕ 

  



๑ 

 
 

บทท่ี ๑ 
ประวัติและข้อมูลทั่วไป  

 

๑. ประวัติโรงเรียน 
โรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก ปัจจุบันตั้งอยู่ หมู่ท่ี ๕ ตำบลบ้านทุ่ม อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  โดย

เริ่มแรกจัดการเรียนการสอนเป็น ๔ ช้ันเรียน คือ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  ๑ – ๔  ซึ่งแต่เดิมแบ่งการเรียนการสอน
เป็น ๔  ชั้นเรียน คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ – ๔  มีครู ๒ คน การสอบไร่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑- ๔  สอบท่ี
โรงเรียน และในปี ๒๕๐๗  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔  ร่วมสอบสมทบท่ีโรงเรียนบ้านทุ่ม(ทุ่มประชานุเคราะห์) 

 ในปี พ.ศ.๒๕๐๐  นายสุนทร  ชัยนิคม หัวหน้าตำบล พร้อมด้วย นายสมบูรณ์  เสนาสุ  
ครูใหญ่  คณะครู และชุมชนได้ร่วมกันบริจาคเงิน ได้จำนวน  ๙,๗๐๓ บาท โดยมีงบประมาณจากทางราชการ
อีกจำนวน ๑๕,๐๐๐ บาท จัดสร้างอาคารเรียน โดยทำการก่อสร้าง ๓ ปี เริ่มปลูกสร้าง ๑ เมษายน ๒๕๐๐  
และสามารถใช้เป็นสถานศึกษาได้เมื ่อวันที่  ๑  พฤษภาคม  ๒๕๐๓ และได้มีการปรับปรุงซ่อมแซมจาก
งบประมาณของรัฐบาลและชุมชนอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  มีเนื้อจำนวน  ๖  ไร่  ๑  งาน  ๗๒.๖ ตารางวา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ผู้บริหารปัจจุบันคือ นายสิทธิชัย   เขจรไชย 
ดำรงตำแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ต้ังแต่ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ หมายเลขโทรศัพท์ ๐๙๗-๓๐๖๘๔๓๘ 

ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก  
ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ระยะเวลา ตำแหน่ง 

๑ นายเคน   มีพรม ๒๔๘๒ – ๑๔๘๓ ครูใหญ่ 
๒ นายพร   พุทธเสน ๒๔๘๓ – ๒๔๘๔ ครูใหญ่ 
๓ นายสำเนียง   คารไชยภูมิ ๒๔๘๔ – ๒๔๙๑ ครูใหญ่ 
๔ นายสมบูรณ์   เสนาสุ ๒๔๙๑ – ๒๕๐๖ ครูใหญ่ 
๕ นายวรชัย   นึกชอบ ๒๕๐๖ – ๒๕๑๕ ครูใหญ่ 
๖ นายควรศักดิ์   ทองเกตุ ๒๕๑๕ – ๒๕๑๖ ครูใหญ่ 
๗ นายโส   บำรุงนา ๒๕๑๖ – ๒๕๒๑ ครูใหญ่ 
๘ นายประสิทธ์   ขรรค์แก้ว ๒๕๒๑ – ๒๕๔๖ ครูใหญ่ 
๙ นายกิตติศักดิ์   เสนามนตรี ๒๕๔๖ – ๒๕๔๘ ผู้อำนวยการโรงเรียน 

๑๐ นายดุสิต   ศรีกุลวงศ์ ๒๕๔๘ – ๒๕๕๕ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
๑๑ นายอาทิตย์   ธำรงชัยชนะ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
๑๒ นายครรชิต   หมื่นแก้ว ๒๕๕๗ - ๒๕๖๑ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
๑๓ นางสาวชลธิชา   ชัยชนะ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
๑๔ นายสิทธิชัย   เขจรไชย ๒๕๖๕ - ปัจจุบัน ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 
 

  

๑ 



๑ 

 
 

๒. ข้อมูลทั่วไปและการดำเนินงานของสถานศึกษา 
สีประจำโรงเรียน (SCHOOL COLOURS)  

น้ำเงิน - ขาว   
ปรัชญาของโรงเรียน (SCHOOL MOTTO)  

ปัญญาแลประเสริฐกว่าทรัพย์   บนฐานการเรียนรู้อย่างมีความสุข  เพื่อการเจริญท่ีงดงาม 
อักษรย่อของโรงเรียน (SCHOOL ABBREVIATION)  

ล.ก.  
เอกลักษณ์ (Uniqueness) : “ ยิ้มง่าย   ไหว้สวย ” 
อัตลักษณ์ (Identity) : “ ยิ้มต้อนรับ  ทักทายด้วยการไหว้” 

จำนวนนักเรียนปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๕) 
ระดับช้ัน ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา รวม 

อ.๑ อ.๒ อ.๓ ป.๑ ป.๒ ป.๓ ป.๔ ป.๕ ป.๖ 
จำนวนห้อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ 

ชาย ๔ ๓ ๑ ๓ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔ ๒๙ 
หญิง ๓ ๑ ๑ ๑ ๒ ๐ ๔ ๒ ๒ ๑๖ 
รวม ๗ ๔ ๒ ๔ ๔ ๓ ๘ ๗ ๖ ๔๕ 

 
ข้อมูลครูและบุคลากร (ปีการศึกษา ๒๕๖๕)  

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ วุฒิสูงสุด/วิชาเอก 
ประจำชั้น/ 

กลุ่มสาระที่สอน 
๑ นายสิทธิชยั   เขจรไชย ผู้อำนวยการ คศ. ๓ การบริหารการศึกษา แนะแนว/ชุมนมุ 
๒ นางสมุาลี  แสนสีลา คร ู คศ. ๓ ประถมศึกษา (สอนทกุวิชา)ป.๓ - ๔ 
๓ นางมชัฌิมา  ทาเภา คร ู คศ. ๒ คณิตศาสตร ์ (สอนทกุวิชา)ป.๕ - ๖ 
๔ นางสาววนิดา  เกตพุนัธ์ คร ู คศ. ๑ ปฐมวัย อนบุาล๑-๓ 
๕ นายองอาจ  วงศม์า ครูอัตราจ้าง - สังคมศึกษา (สอนทกุวิชา)ป.๑ - ๒ 
๖ นายสมาน  โสภาพลอย นักการภารโรง - ปวส.เกษตร - 

 

ข้อมูลทรัพยากร 
 โรงเรียนมีพืน้ท่ีท้ังหมด ๖ ไร่ ๒ งาน มีอาคารเรียน ๒ หลัง จำนวน ๘  ห้องเรียน ใช้เป็นห้องเรียนทุก
ระดับช้ัน ห้องสมุด ห้องพยาบาล มีอาคารอเนกประสงค์ ๑ หลัง ซึ่งให้เป็นโรงฝึกงาน ห้องประชุม รบัประทาน
อาหาร และใช้ทำกิจกรรมของโรงเรียน มีเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุค จำนวน ๔ เครื่อง ใช้ในการเรียนการสอน
คิดเป็นอัตราส่วนต่อจำนวนนักเรียน ๑ : ๑๑  มีเครื่องรับโทรทัศน์ จำนวน ๕ เครื่องและกล่องรับสัญญาณ
ดาวเทียม จำนวน ๔ กล่อง  
 

๒ 



๑ 

 
 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน โรงเรียนวัดลำประดากลาง ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

 
 

 
 
 

 
 

๓ 



๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



๑ 

 
 

บทท่ี ๒ 
บริบทท่ีเกี่ยวข้องและการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

 

โรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก ได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ เพื่อเป็น
แนวทางสำหรับการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดลำประดากลาง และยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษา ดังนี้  
๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  
  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่ง
ผลประโยชน์แห่งชาติ ในการท่ีจะพัฒนา คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และ สร้าง
ความสุขของ คนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจ  

ด้านความมั่นคง  
 ๑) เสร ิมสร ้างความมั ่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธ ิปไตยอ ันมี  

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๒) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปช่ัน สร้างความ 

เช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม  
 ๓) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความ 

มั่นคงชายแดนและชายฝ่ังทะเล  
 ๔) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลย 

ภาพความสัมพันธ์กับประเทศ มหาอำนาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
 ๕) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย 

ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ  
 ๖) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคง 

ของฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม 
 ๗)  การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น  
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 ๑) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
 ๒) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั ่งยืน และส่งเสริม

เกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
 ๓) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ 

แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  
 ๔) การพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ 

เมืองศูนย์กลางความเจริญ  

๕ 



๑ 

 
 

 ๕) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี  
สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา  

 ๖) การเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 
ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ  

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
๑) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
๒) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง 
๓)  ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
๔) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะท่ีดี  
๕) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย  

 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม  
๑) สร้างความมั่นคงและการลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  
๒) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
๓) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมท่ีเอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย  
๔) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
๕) พัฒนาการส่ือสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา  

ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
๑) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติ  
๒) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหาร

จัดการ อุทกภัยอย่างบูรณาการ  
๓) การพัฒนาและใช้พลังงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
๔) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
๕) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
๖) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อส่ิงแวดล้อม  

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
๑) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดท่ีเหมาะสม  
๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
๔) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
๖) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
๗) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

  

๖ 



๑ 

 
 

๒. นโยบายการศึกษา  
๑. เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการจัด  

การศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังระบบ ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  
๒. เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึงเด็กพิการและด้อย

โอกาส มีความรู้และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะการอ่าน เขียน และการคิด เพื่อให้มี  
ความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูงและโลกของการทำงาน  

๓) เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์  
กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอนประกอบไปด้วย มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและ 
การสอน การพัฒนาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

๔) ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้ท่ีมีความสามารถ
และทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร
จัดการและเป็นผู้นำทางวิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนสร้าง  
ความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดกับนักเรียน ท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ  

๕) เร่งสร้างระบบให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นองค์กรคุณภาพที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อการให้บริการที่ดีมีความสามารถรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและมาตรฐานได้เป็น  
อย่างดี  

๖) เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจและมีวิสัยทัศน์ในการจัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพและมีประสิทธิภาพที่สามารถจัดการเรียนการสอนได้  
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล  

๗) สร้างระบบการควบคุมการจัดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีข้อมูลสารสนเทศ และข่าวสาร 
เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์และมีนโยบายการติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม  

๘. สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการให้บริการที่ดีทั้งส่วนกลางและส่วน  
ภูมิภาค เร่งรัดการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน 
ร่วม ปรับปรุงระบบของโรงเรียนให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมทำ การมีส่วนร่วมและการประสานงาน สามารถใช้ 
เครือข่ายการพัฒนาการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ กลุ่ม  
บุคคล องค์กรเอกชน องค์ชุมชน และองค์การสังคมอื่น  

๙. เร่งปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้องเหมาะสม เป็นธรรม ปราศจาก  
คอร์รัปช่ัน ให้เป็นปัจจัยหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวัญและกำลังใจสร้างภาวะจูงใจ แรง 
บันดาลใจ และความรับผิดชอบในความสำเร็จตามภาระหน้าท่ี  

๑๐. มุ่งสร้างพลเมืองดีท่ีต่ืนตัวและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้และทำให้การศึกษานำการ
แก้ปัญหาสำคัญของสังคมรวมทั้งปัญหาการคอร์รัปช่ัน  

๑๑. ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่พัฒนาล้าหลัง และโรงเรียนขนาดเล็กที่ไมไ่ด้  
คุณภาพ เพื่อไม่ให้ผู้เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยมี  
คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 

๗ 



๑ 

 
 

๓. สำระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ )  
๑. วิสัยทัศน์  “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม”  

-ผู ้ เร ียน หมายถึงเด็ก เยาวชน นักเร ียน น ักศึกษา และประชาชน ที ่ได ้ร ับบร ิการจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ  

-มีความรู้คู่คุณธรรม หมายถึงรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน สติปัญญา 
แบ่งปัน ซึ่งเป็นเงื่อนไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- มีคุณภาพชีวิตท่ีดี หมายถึง มีอาชีพ มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในการด ารงชีวิต  
- มีความสุข หมายถึง ความอยู่ดีมีสุข สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเอื้ออาทร มีความสามัคคีปรองดอง  
- สังคม หมายถึงสังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก  

๒. พันธกิจ  
๑) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล  
๒) เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม  
๓) พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  

๓. ยุทธศำสตร์  
๑) ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
๒) ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
๓) ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการ

พัฒนาประเทศ  
๔) ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวิต  
๕) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา  
๖) ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 
๔. มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

๑) ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ ตามเกณฑ์ ของแต่ละ  
ระดับช้ัน  

๒) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และ แก้ปัญหา  

๓) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
๔) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
๕) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 
๖) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการทำงาน  

๘ 



๑ 

 
 

๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที ่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ

วัฒนธรรม อันดีของสังคม  
๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
๓) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
๔) สุขภาวะทางร่างกายและ ลักษณะจิตสังคม  

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
๑. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน  
๒. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

๑) การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน                              
ทุก กลุ่มเป้าหมาย และดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  

๒) การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
๓) การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
๔) การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี 

คุณภาพ  
๓. การมีส่วนร่วมของผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดรับชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มี 

คุณภาพและได้มาตรฐาน  
๔. การกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา  
 
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
๑. การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  
๒. การจัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น  
๓. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และ มีประสิทธิภาพ  
 

  

๙ 



๑ 

 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก ( SWOT องค์กร)  
๑. ปัจจัยภายใน (๗Ss Mckinsey) 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. ยุทธศาสตร์ 
(Stategy) 

โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมายชัดเจนสอดคล้อง
กับนโยบายของ หน่วยงานต้นสังกัด  

การทำยุทธศาสตร์ระยะยาวทำให้ไม่ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงทางสังคม การเมือง 

๒. โครงสร้าง 
องค์การบริหารงาน 
ของสถานศึกษา 

๑. โครงสร้างการบริหารงานแบ่งเป็น ๔ 
งาน คือ บริหารงานวิชาการ 
บริหารงานบุคคล บริหารงาน
งบประมาณ และบริหารงาน ท่ัวไป 
โดยมีระเบียบกำหนดขอบข่ายงานท่ี 
ชัดเจน 
๒. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและ
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและ
ชุมชน มีการทำงาน เป็นทีม เพื่อ
เป้าหมายเดียวกันขององค์กร 

ในบางงานเป็นโครงการหรืองานนโยบาย 
เร่งด่วนทำให้การกำหนดหรือแบ่งงานไม่ 
ชัดเจน 

๓. ระบบองค์การ 
(System) 

๑. โรงเรียนมีกฎระเบียบและ
หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน 
๒. มีการใช้ส่ือเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานและ พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศ 
๓. มีระบบการบริหารชัดเจน 
ครอบคลุมทุกสายงาน 

๑. ขาดการประสานงานการปฏิบัติงานไม่
อยู ่ในรูปบูรณาการ 
๒. บุคลากรท่ีมีความรู้ความเช้าใจในการ
ใช้ ส่ือเทคโนโลยีมาประยุกต์กับการ 
ปฏิบัติงานน้อย 

๔.ทักษะของ 
บุคลากร (Skill) 

๑. บุคลากรส่วนใหญ่มีใจใฝ่เรียนรู้ และ
อุทิศเวลาให้กับการ ปฏิบัติงานทาง
ราชการ 
๒. ครูมีศักยภาพในการทำงานสูงและมี 
ความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตนเอง 
 

๑. บุคลากรแต่ละท่านมีภาระงานมาก 
นอกจากงานสอน ทำให้เวลาในการเตรียม 
งานสอนน้อยลง 
๒. บุคลากรมีประสบการณ์ในการทำงาน 
น้อย 
๓. มีครูไม่ครบช้ัน 

๕. คุณค่ารวมใน 
องค์การ (Shared 
Values) 

-ครูและบุคลากรส่วนใหญ่มีความรัก 
ความ สามัคคีกัน ทำงานเป็นทีมได้ดี มี
ผลงานปรากฏ ชัดเจน 

ผลสัมฤทธิ์ยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 

 

๑๐ 



๑ 

 
 

 
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๖. บุคลากร 

(Staff) 
ครูมีความรับผิดชอบงานโครงการท่ีได้รับ
มอบหมายดี 

๑. ครูส่วนใหญ่ต้องสอนทุกวิชา ไม่ตรง
วิชาเอก 
๒. ขาดบุคลากรท่ีความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์ ด้านศิลปะ นาฏศิลป์ 

๗. .รูปแบบการนำ 
องค์การ(Style) 

๑. สถานศึกษามีการบริหารจัดการใน 
คณะกรรมการและมีการกระจายอำนาจ
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
๒. มีผู้บริหารเป็นตัวอย่างท่ีดีในการทำงาน  

๑. ผู้มีส่วนร่วมขาดความรู้ ความเข้าใจ
ใน บทบาทหน้าท่ีของตนเอง  
๒. คณะกรรมการสถานศึกษาขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการให้คำปรึกษา
ในการ บริหารการศึกษา 

 
๒. ปัจจัยภายนอก 
ปัจจัยภายนอก โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค ( Threats ) 

๑. ผู้รับบริการ 
(Customer) 

๑. มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง
๒. ชุมชนและผู้ปกครองให้ความร่วมมือ
ในการจัดกิจกรรม 

เป็นสถานศึกษาในพื้นท่ีชุมชนขนาดเล็ก 
มีประชากรวัยเรียนน้อย 

๒. สถานการณ์ 
การเมือง 
(Political) 

๑. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้การ
สนับสนุน การศึกษาโดยการสนับสนุน
งบประมาณอย่าง สม่ำเสมอ 
๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ 
 

มีการปรับเปล่ียนนโยบายของรัฐบ่อย 

๓. สภาพเศรษฐกิจ 
(Economic) 

๑. สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากร
จากชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  
๒.  

๑. ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะ 
ยากจน มีรายได้ไม่แน่นอน 
๒. สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันเกิดการ
ชะลอตัวทำให้การสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน ลดน้อยลง  
๒. งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับการ
บริหาร และพัฒนา 

  

๑๑ 



๑ 

 
 

ปัจจัยภายนอก โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค ( Threats ) 
๔. สภาพแวดล้อม 
(Environment) 

๑. ชุมชนโดยรอบเป็นชุมชนคนด้ังเดิมท่ี
ให้เกียรติ และเคารพสถานศึกษามีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ให้การช่วยเหลือเป็น
อย่างดี 
๒. เส้นทางการเดินทางสะดวก 

๑. นักเรียนส่วนใหญ่บิดา-มารดา ไป
ทำงานต่างถิ่น นักเรียนต้องอยู่กับปู่ ย่า 
ตา ยาย 
 

๕. สภาพสังคม 
(Social) 

๑. ชุมชนเข้มแข็งเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ
ในการ พัฒนาสถานศึกษาด้วยดีเสมอ 
๒. ผู้ปกครองส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 
มีความเอื้ออาทรช่วยเหลือกัน 

๑. พ่อแม่ ผู้ปกครองต้องประกอบอาชีพ
ไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานทำให้นักเรียน
ขาด ความอบอุ่น 
๒. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ตามใจบุตรหลาน 
ไม่กวดขันเรื่องการเรียน 

๖. เทคโนโลยี 
(Teachnology) 

๑. โรงเรียนมีระบบ IT ท่ีทันสมัยพร้อม
ให้การบริการและการบริหารจัดการ 

๑. ขาดการดูแลรักษาด้านไอทีท่ีดี 
๒. ขาดการเช่ือมโยงข้อมูลของ
สถานศึกษา เพื่อใช้การบริหารจัดการ 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 



๑ 

 
 

บทท่ี ๓ 
  

๑๓ 



๑ 

 
 

บทท่ี ๓ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

 
วิสัยทัศน์ 

 “มีความรู้คู่คุณธรรม  ผู้นำจิตอาสา  ชุมชนร่วมใจพัฒนา   น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
 
พันธกิจ 

๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 

๒. พัฒนาครูสู่มืออาชีพ 

๓. พัฒนาหลักสูรและกระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

๔. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน ให้ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณภาพมีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 

 
เป้าประสงค์ 

๑. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
๒. ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาทุกคนและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
๓. นักเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุขนิสัยท่ีดี รักการออกกำลังกาย และมีทักษะพื้นฐาน     

ทางด้านกีฬา มีสุนทรียภาพทางด้านศิลปะและดนตรี 
๔. นักเรียนมีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นไทย และพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครอง

ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๕. ผู้บริหารบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยยึดหลักธรรมาภิบาลตามกรอบภาระกลุ่มงาน ๔ กลุ่มงาน 

ได้แก่ ๑. งานวิชาการ  ๒. งานงบประมาณ  ๓. งานบุคลการ และ ๔. งานบริหารท่ัวไป และให้ชุมชนมีส่วนร่วม                  
ในการบริหารจัดการ     

๖. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ในการจัดกิจกรรมเรียนการสอนและใช้ส่ือเทคโนโลยี               
ช่วยสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

๗. นักเรียนมีความรู้และเลือกในการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
๘. นักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพฒันา

สภาพแวดล้อม มีจิตสาธารณมุ่งทำประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
๙. อาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
๑๐. นักเรียนยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจแบบพอเพียงในการดำเนินชีวิต 
 

๑๔ 



๑ 

 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จของโรงเรียน 
๑. ร้อยละของนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
๒. ร้อยละของนักเรียนมีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นไทย และพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและ         

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๓. ร้อยละของนักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษว์ัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรกัษ์และพัฒนา

สภาพแวดล้อม มีจิตสาธารณมุ่งทำประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
๔. ร้อยละของนักเรียนประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา                      

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านตามเกณฑ์  
๕. ร้อยละของนักเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุขนิสัยท่ีดี รักการออกกำลังกาย และมีทักษะ

พื้นฐานทางด้านกีฬา มีสุนทรียภาพทางด้านศิลปะและดนตรี 
๖. ผู้บริหารบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยยึดหลักธรรมาภิบาลตามกรอบภาระกลุ่มงาน ๔ กลุ่มงาน 

ได้แก่ ๑. งานวิชาการ  ๒. งานงบประมาณ  ๓. งานบุคลการ และ ๔. งานบริหารท่ัวไป        
๗. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ในการจัดกิจกรรมเรียนการสอนและใช้ส่ือ

เทคโนโลยีช่วยสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๘. ร้อยละของนักเรียนมีความรู้และเลือกในการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
๙. อาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน                            

แหล่งเรียนรู้ภายในได้รับการพัฒนามีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ มีความปลอดภัย  
๑๐. ร้อยละของนักเรียนยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจแบบพอเพียงในการดำเนินชีวิต 

 
กลยุทธส์ถานศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี ๑. การส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาบนพื้นฐานของ ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาครูและบุคลากรให้เป็นเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สู่การเป็นโรงเรียนประชาธิปไตย และ

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 
 
 

๑๕ 



๑ 

 
 

 
 
 

 

 

 

บทท่ี ๔ 
 

 

 

 

 

  

๑๖ 



๑ 

 
 

บทท่ี ๔ 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ และแนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติ  

การกำกับและติดตามและรายงานผล 
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  

๑. ปัจจัยภายใน  
๑) ด้านยุทธศาสตร์ สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายชัดเจนสอดคล้องกับ

นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  
๒) โครงสร้างองค์การบริหารงานของสถานศึกษา มีโครงสร้างการบริหารงานแบ่งเป็น ๔ งาน คือ 

บริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงานงบประมาณ และบริหารงานท่ัวไป โดยมีระเบียบกำหนด
ขอบข่ายงานท่ีชัดเจน ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน มีการ
ทำงานเป็นทีม เพื่อเป้าหมายเดียวกันขององค์กร  

๓) ระบบองค์การสถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน และมีการใช้ส่ือเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงานและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ  

๔) ทักษะของบุคลากร บุคลากรส่วนใหญ่อายุยังน้อย จึงมีใจใฝ่เรียนรู้ และอุทิศเวลาให้กับการ
ปฏิบัติงานทางราชการ  

๕) คุณค่ารวมในองค์การ ครูและบุคลากรส่วนใหญ่มีความรัก ความสามัคคีกัน ทำงานเป็นทีมได้ดี 
มีผลงานปรากฏชัดเจน  

๗) ครูและบุคลากรส่วนใหญ่ สอนตรงวิชาเอก รับผิดชอบงานโครงการท่ีได้รับมอบหมายดี  
๘) รูปแบบการนำองค์การสถานศึกษามีการบริหารจัดการในคณะกรรมการและมีการกระจาย

อำนาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
๒. ปัจจัยภายนอก  

๑) ลูกค้าหรือผู้รับบริการ ชุมชน ผู้ปกครองและนักเรียนมีความต้องการส่งบุตรหลานมาเรียนเพิ่ม
มากขึ้น  

๒) สถานการณ์การเมือง กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้การสนับสนุนการศึกษาโดยการ
สนับสนุนงบประมาณอย่างสม่าเสมอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ  

๓) สภาพเศรษฐกิจ สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรจากชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานเอกชน  

๔) สภาพแวดล้อม ชุมชนโดยรอบเป็นชุมชนคนด้ังเดิมท่ีให้เกียรติและเคารพสถานศึกษาให้การ
ช่วยเหลือเป็นอย่างดี  

๕) สภาพสังคม ชุมชนเข้มแข็งเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษาด้วยดีเสมอ  
๖) เทคโนโลยี โรงเรียนมีระบบ IT ท่ีทันสมัยพร้อมให้การบริการและการบริหารจัดการ 

๑๗ 



๑ 

 
 

แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติ  
๑. เตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนปฐมวัย  
๒. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย และคณิตศาสตร์ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑-๓ ให้

นักเรียนทุกคนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง 
คิดเลขคล่อง และมีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน  

๓. เร่งรัดพัฒนาการเรียนการสอนและส่ือการเรียนรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมายหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  

๔. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๘ กลุ่มสาระ โดยเน้น ๕ กลุ่ม
วิชาหลัก ได้แก่วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย สังคมศึกษา และภาษาต่างประเทศ  

๕. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาใช้ระบบคอมพิวเตอร์ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์เพื่อจัดการเรียนการ
สอนเพิ่มขึ้น  

๖. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะภาษาอังกฤษ และมีความ
พร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

๗. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตในการรับมือกับภัยพิบัติได้  
๘. ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
๙. ส่งเสริมจิตสานึกความเป็นไทยในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ การปกครองตาม

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๑๐. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ประวติัศาสตร์ชาติไทยสังคมศึกษา ประชาธิปไตย                

มีความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  
๑๑. สนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
๑๒. เสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียนป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติด ส่งเสริมการจัดการศึกษาสาหรับผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ  
๑๓. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๑๔. พัฒนาส่งเสริมการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง  
๑๕. จัดการสอนเสริมและเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกพื้นท่ี 
๑๖ จัดระบบสวัสดิการ และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจท่ีดีใน

การปฏิบัติงาน 
 

การกำกับและติดตาม 
วิธีการกำกับติดตาม 

๑. การควบคุมงบประมาณ 
๒. การนิเทศ - ตรวจสอบภายใน 
๓. ประเมินตนเองและการรายงาน 

๑๘ 



๑ 

 
 

ประเมินผล 
๑.  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ินแผนงาน  โครงการ 
๒.  สัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
๓.  สอบถามชุมชน และผู้รับผลประโยชน์ 

ระยะเวลาในการกำกับติดตาม  
๑.  ทุกส้ินเดือนในกรณีควบคุมโดยงบประมาณ 
๒.  ส้ินภาคเรียน 
๓.  ทุกเดือนในกรณีการนิเทศภายในโรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน 
๑.  แบบสังเกต 
๒.  แบบตรวจสอบ 
๓.  แบบสัมภาษณ์  
๔.  แบบสอบถาม 

การรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี เมื่อส้ินปีการศึกษาให้ฝ่ายบริหารท่ัวไปดำเนินการดังนี้ 

๑.  แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
๒.  คณะกรรมการประเมินผลโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา  และการ

ปฏิบัติงานประจำตามขอบข่ายงานของสถานศึกษา 
๓. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานออกแบบตรวจสอบผลการดำเนินงานหรือข้อมูล

สารสนเทศ 
๔. ฝ่ายบริหารท่ัวไปสรุป  จัดการประชุม  รายงานผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามลำดับ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 



๑ 

 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การให้ความเห็นชอบ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก ป ีพ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
....................................................................................... 

โรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ในคราว
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๑๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ท่ีประชุมได้
พิจารณาร่างแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งได้จัดทำขึ้นตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต ๒ และสถานศึกษามีมติเห็นชอบให้นำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวัดลำประดากลาง ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ใช้เป็นกรอบแนวทาง            
และเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในช่วงระยะเวลา ๓ ปีของโรงเรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายท่ีกาหนดไว้ จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นสาคัญ  
 
 
 

( นายบุญเลิศ   วัดถัง )  
       ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

โรงเรียนบา้นเหล่าเกวียนหกั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 



๑ 

 
 

 
 
 

 
คำส่ังโรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก 

ท่ี ๘/ ๒๕๖๓ 
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก                                       

ปีการศึกษา ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  
………………………………………………….. 

 

ด้วยโรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก จะจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียน ปี
การศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๕ ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย อัตลักษณ์ของ
โรงเรียน นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ สอดคล้องกับนโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อให้การ
ดำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยอำนาจ
ตามคำสั่งในมาตรา ๓๙ วรรค๑ (๑) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร  ราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พุทธศักราช ๒๕๔๖ จึงขอแต่งต้ังบุคลากรดำเนินการรับผิดชอบภาระหน้าท่ี ดังต่อไปนี้  

คณะกรรมการดำเนินงาน  
๑. นางสาวชลธิชา   ชัยชนะ    ประธานกรรมการ 
๒. นางสุมาลี   แสนสีลา    กรรมการ 
๓. นางสาววนิดา   เกตพันธ์   กรรมการ 
๔. นางสาวผกามาศ   จุดศรี   กรรมการ 
๕. นางมัชฌิมา   ทาเภา    กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าท่ี ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนปีการศึกษา 

๒๕๖๓-๒๕๖๕ ให้สอดคล้องเช่ือมโยงกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
นโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑  สอดคล้องกับนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

คณะกรรมการจัดทำเอกสารแผนกลยุทธ์ของโรงเรยีนปี ๒๕๖๓-๒๕๖๕  
๑. นางสาวชลธิชา   ชัยชนะ   ประธานกรรมการ  
๒. นางมัชฌิมา   ทาเภา   กรรมการ  

มีหน้ำท่ี จัดเตรียมเอกสาร ใบงาน คู่มือ และรวบรวมเอกสารการจัดทำยุทธศาสตร์ มาจัดพิมพ์ ทำ
รูปเล่มให้เสร็จเรียบร้อย สมบูรณ์ทันตามกำหนดเวลาต่อไป  

 

๒๑ 



๑ 

 
 

ขอให้ผู้มีรายช่ือตามคำส่ัง ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน และทาง
ราชการ  

 

ส่ัง ณ วันท่ี ๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 
 
 

         (นางสาวชลธิชา   ชัยชนะ)  
  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเหล่าเกวียนหัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๒ 


